CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CcO PHAN DIEN TU BiNH HOA Déc lap — Tw do — Hanh phic

Tp. H6 Chi Minh, ngay 22 thang 02 nam 2021

DU THAO

BAO CAO THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2020
DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2021
VA NHIEM KY 2021-2026

Kinh thwa: Cac Ong, Ba trong HDQT, BKS Céng ty VBH;

Kinh thuwa: Quy vi dai biéu, Quy vi cé déng...

Thay mat cho Ban Lanh dao Céng ty C6 phan Dién tlr Binh Hoa, téi xin dwoc bao cao két
qua hoat déng san xuét kinh doanh (SXKD) nam 2020, dv kién ké hoach SXKD nam 2021 va
nhiém ky 2021-2026. Kinh mong cac quy vi cd déng cung tham gia déng gop y kién véi cac
giai phap cu thé, thiét thwe, nham dwa Cong ty Cé phan Dién tir Binh Hoa phat trién bén virng.

A. DANH GIA TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2020.
1. Tinh hinh chung.
1.1. Thuan lei.

- San pham cua Céng ty thuéc nganh cdng nghiép ho tro nén hién nay dang dwoc Chinh
pht dwa vao danh muc wu tién phat trién véi nhiéu chinh sach wu dai, hé tro.

- Pon hang clia cac khach hang nwéc ngoai 6n dinh va cé chiéu hwéng tang thém.

- Poi ngli CB CNV c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc gia cong san xuét véi ddi tac nwoc
ngoai.

- Gia tri gia tang tlr doanh thu cho thué nha xwéng, nha kho trong déi on dinh.

1.2. Kho khan.

- Nha xwéng da ci va xubng cap nén viéc dap (rng yéu cau vé vé sinh cong nghiép con
nhiéu han ché. Béng théi, tAng thém chi phi sira chira;

- May méc, thiét bi lac hau, nang suét lao déng chuwa cao.

- Nang lwc trong viéc thiét ké, ché tao, mua vat tw va marketing ban hang van con yéu.

- Mirc lwong tdi thiéu ving tang, dan dén cac chi phi: lvong, bao hiém... tang theo.

- Céng no kho doi con tén dong rét nhiéu.

- Hop ddng thué dat tai 204 No Trang Long sé hét théi han vao ngay 31/12/2020.

- Dich Covid-19 da anh hwéng nghiém trong dén hoat déng SXKD cla Céng ty, nhat 1a san
pham bé linh kién Tivi tiéu thu ndi dia bi suy giam manh.

2. Két qua hoat dong SXKD nam 2020.

2.1. Nhan lye.

- P4u nam 2020: 158 nguwdi; Ngay 31/12/2020: 169 ngwdi; Tang 11 nguwdi - chiém 6,96%.

- 86 nguoi nghi viéc trong ky: 09 ngwéi; S6 ngudi tuyén méi trong ky: 20 nguwdi

2.2. Két qua SXKD.




R B e W e |

2.2.1. Cac chi tiéu. Bon vi tinh: Ty déng
. . ¥ Thuc hién|Ké hoach | Thwe hién| Ty 1& cung | Ty 1& TH/
s Ghrbouchiidu 2019 | 2020 2020 | ky 2019 |KH 2020
A | Téng doanh thu 56,999 | 43,000 | 49428 | 86,72% | 114,95%
1 | Doanh thu SXKD chinh 36,976 | 24,670 | 29440 | 79,62% | 119,34%
- Doanh thu xuét khau 9,918 7270 | 12,867 | 129,73% |176,99%
- Doanh thu néi dia 27,058 | 17,400 | 16,573 | 61,25% | 95,25%
2 |Doanhthuchothuénha | 15782 | 15600 | 15760 | 99,86% | 101,03%
3 | Doanh thu tai chinh 0,573 0,600 0,730 | 127,40% | 121,67%
4 | Doanh thu khac& dichvy | 3,668 2 130 3,498 95,37% | 164,23%
B | Téng chi phi | 54949 | 41,950 | 48210 | 87,74% |114,92%
C |Loinhuantrudcthué | 2,050 1,050 1,218 59.41% | 116,00%
Thu nhap binh gquan .
D | oo ngurwsthang) 6,500 6,900 7.320 | 112,62 fo_ 106,09%
2.2.2. Cac san pham chinh. Don vj tinh: Cai
G ms o : Thwe hién| Ké hoach | Thwe hién|Ty Ié cung | Ty 1& TH/
i R e “h'"hj_ﬂ 2019 | 2020 2020 | ky 2019 | KH 2020
1 | Choke coil ' 2.363.611| 1.968.000 | 2.356.590 | 99,68% | 119.75%
2 | Coil FR 253.337 60.000| 63.640| 2512% | 106,07%
| 3 | Bién thé Nexus | 217506 | 184.000 | 305.785| 140,59% | 166,19%
4 | B& linh kién Tivi | 279.523| 165.000 | 149.713 | 54,72% | 90,43%

2.3. Panh gia tinh hinh thwc hién SXKD.

Trong ndm 2020, tiép tuc thure hién theo chi dao clia Ban Lanh dao Téng Céng ty cling nhw
nghi quyét clia HDQT VBH, toan thé CB CNV Céng ty da nd lyc hét sire minh trong viéc thie
hién cac bién phép nhdm day manh san xuéat kinh doanh, dam bao luén c6 du cbng viéc cho
ngudi lao dong. Két qua nam 2020, tdng doanh thu dat duoc 49,428 ty doéng (twong duong
115% so v6i ké hoach): loi nhuan trwée thué dat 1,218 ty ﬂong (trong duong 116% so vdi ké
hoach); thu nhap binh quan diu nguwéi ting 112,62% so v&i ndm 2019.

Tuy nhién, nhin chung tinh hinh SXKD ctia Céng ty van con g&p nhiéu khé khan béi cac ly
do chinh yéu sau day:

- Mét s6 san pham xuat khau da hét chu ky str dung nhw cudn Coil FR, san lwgng chi dat
25% so v&i cung ky nam 2019.

- Pai dich Covid-19 d& va dang dién ra tai Viét Nam cling nhw trén toan thé gi¢i da lam anh
hwéng nghiém trong dén hoat dong SXKD cha Céng ty. Trong d6, san pham co ty suat loi

nhuén cao nhét ctiia Céng ty la bé linh kién Tivi da bi suy gidm tram trong véi san lwong chi

dat 54,72% so v&i cung ky nam 2019. Béng théi, trong giai doan tir thang 3 ~ 5/2020 khi dai
dich Covid-19 di&n bién phirc tap tai Viét Nam, Céng ty da phat sinh thém nhiéu chi phi lién
quan dén céng tac phéng ngira dich bénh nhw: cung cap khau trang, vé sinh ca nhan NLD, vé
sinh noi lam viéc, thiét bi, dung cu... Pac biét hon trong théi gian thwe hién “gian cach xa hai”
phai thic hién luan phién di lam. Céng ty chi tién hanh san xuat khoang 50% san lvong cla
khach hang nén hiéu qua SXKD rat thap.

- Do Céng ty phai canh tranh gay gat vé don gia gia cong v&i cac tap doan nwédc ngoai,
nhét la cac DN cla Trung Quéc, Han Quéc... nén hau hét cac san phdm deu c6 don gia khong
cao va co dinh trong nhi&éu nam qua, trong khi cac chi phi dau vao hang nam déu ting cao.
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- Céng ng' con tén dong rat nhiéu nhwng tinh hinh thu hdi céng no vé cing khé khan.

B. DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2021.

Nam 2021, bén canh nhirng thuan lgi twong tw nhw trong nam vira qua, dw kién hoat dong
SXKD cla Céng ty sé gap phai nhitng khé khan, thach thire I&n, nhw: chiu anh hwdng nang
né hon tir dai dich Covid-19 kéo dai; tién thué dat sé tang rét cao/ hodc va tén nhiéu chi phi
cho cong tac xin gia han hop dbng thué dat thém 05 nam (tir nam 2021~2026); Cuc thué
TP.HCM vao VBH kiém tra nghia vu ndp thué ciia VBH trong giai doan tir nam 2014~2018...

Ttr nhan dinh nhuw trén, Céng ty dua ra ké hoach muc tiéu chi tiét va nhikng giai phap cu
thé nhdm hoan thanh muc tiéu dé ra nhw sau:

1. Muc tiéu: Phan du dat muc tiéu vé ty suat loi nhuan trén von chil sé hivu twong dwong

6.5%/ nam.
2. Cac chi tiéu. Bon vi tinh: Ty déng
Stt N6i dung Thwe hién 2020 | Ké hoach 2021 | Ty 18
1 | Téng doanh thu ] 49,428 51,000 | 103,18%
- Doanh thu SXKD chinh ] 29,440 30,377 | 103,18%
-Doanhthuchothuénha | 15760 16,080 | 102,03%
- Doanh thu tai chinh ’ 730 ~ 767| 105,07%
- Doanh thu khac & dich vu 3,498 3776 | 107,95%
2 | Kim ngach xuétkhdu (USD) |  2.196.690 2.260.000 | 102,88%
3 | Nop ngan sach 10,151 11,607 | 114,34%
4 | Loi nhuan trude thué 1,218 1,250 | 102,63%
Thu nhap binh quan
5 | ke aa;}gpmguﬁfmang; 7,320 7,500 | 102,46%
3. Cac san pham chinh. tlon vi tinh: Cai
Stt Cac san pham chinh Th;":zgié" Ké hoach 2021 Ty lé
1 | Choke coil ~ 2.356.590 2.640.000 | 112,03 %
2 |Coil FR 63.640 60.000 94,28 %
3 | Bién thé Nexus | 305.785 325.000 | 106,28 %
4 | B6 linh kién Tivi _i 149.213 150.000 | 100,53 %
5 | Mach dién t/ thanh phdm | 5257 10.000 |  190,22%

4. Giai phap thwc hién.

- Pbi v&i khach hang TOHO: Tiép tuc thao luan v&i TOHO trong cdng tac cai tién quy trinh
cong nghé, dau tw thém may méc, thiét bi, dung cu tw déng - ban ty déng vao qua trinh san
xuat... nhdm nang cao néng suét lao déng. Bong théi, cung véi khach hang day manh céng
tac san xuat thir nghiém cac san pham st dung trong xe & té6 d& nhanh chéng san xuéat thém
nhiéu san pham méi co gia tri cao. ..

- Doi v&i khach hang NEXUS: Bé xuat khach hang c6 gang dam bao viéc giri vat tw sang
VBH duwoc ddng bd, ddng thoi tirng budre chuyén giao thém mét s6 san phdm bién thé méi
sang VBH. ..
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- D6i voi khach hang TCL-VN: Tiép tuc dé xuat tang thém san lwong don hang hién hiru,
déng théi, ddy manh viéc thwong thdo nham nhanh chéng hop tac SXKD/ cung cép cac san
pham mach dién ti sir dung trong san pham Tivi cia TCL...

- B6i v&i khach hang INQUEST: Tiép tuc dé xuat khach hang cé gang dam bao viéc giri vat
twr sang VBH dwoc nhanh chong, dong bd... Bong thei day nhanh tién dé san xuét thir nghiém
thém mét sé san pham méi khac...

- Théng qua Tdng Céng ty, Hiép hoi Dién tlr Viét Nam va cac co quan lién quan... tang
cwong cong tac giao lwu, tiép xtc voi cac doi tac ¢d nganh nghé SXKD twong tv nhw VBH
nham nhanh chéng tim dwoc khach hang méi, san pham méi tiem nang.

- Nghién ctru, tinh toan dé tién téi tu stra, lya chon ddi tac phit hop nhdm nang cao hiéu
qua khai thac khu vwrc nha xwéng doc theo dwong Chu Van An ngay sau khi UBND Quan
Binh Thanh tién hanh mé réng 16 gidi trén truc dwéong nay.

- DAy manh céng tac tim kiém khach hang nham nhanh chéng khai thac 5.000 m? khu dét
trong tai Chi nhanh Ho Nai.

5. Dinh hwéng vé dau tw.

Cong ty sé tiép tuc nghién ciru, cai tien quy trinh cﬁng nghé&, hop ly héa san xuat, tirng
buwéc dau tw thém cac loai may maoc, thiét bj dé thay the dan nhwng cong viéc bang tay sang
lam béng may moc tr déng, nang cao nang suat lao déng, giam ty 1& hw héng, giam chi phi,
tdng sw canh tranh trén thi trwdng. ..

6. Dé xuit, kién nghi.

- Vé coéng ne: Tinh dén théi diém hién nay, tong tién ng khé doi con ton dong tir cac doi
tac la hon 10 t;li' dong. Trong d6, dac biét Ia déi véi cac doi tac, khach hang cé cung mét chu
sO hiru/ ngwdi dai dién theo phap luat la Doanh ngh ép TNTM Ngan Long, Céng ty TNHH TM
Kién Quang va Céng ty CP Tha Birc 1 voi tdng s tién no' dang tdn dong tir 03 dbi tac, khach
hang nay la hon 8,2 ty déng. Kinh mong Ban Lanh dao Tong Céng ty Viettronics/ HDQT VBH
xem xét, lwa chon gidi phap nhé doanh nghiép/ hodc co quan chirc ndng hé trg VBH nhanh
chéng thu héi dwoc cong ng nay.

- Vé dat dai: Hop dong thué dat clia Cong ty tai dia chi 204 No Trang Long, Phuéng 12,
Quan Binh Thanh, TP.HCM da chinh thirc hét han vao ngay 31/12/2020. Vi vay, theo chi dao
ctiia HDQT VBH, Giam déc Céng ty da tién hanh lam céc tha tuc lién quan va giri Ién céac co
quan chirc nang tai TP.HCM nham xin phép duwoc gia han hop déng thué dat thém 05 niam
(2021 — 2025). Tuy nhién, céng tac xin gia han hop dbng thué dat hién nay dang gép rat nhiéu
kho khan, nguy co bj thu hdi dat/ hodc tang don gia thué dat Ién rat cao 1a co thé xay ra... Bén
canh do, viéc van dung dé khai thac, san xuat kinh doanh nhuw hién nay dang tiém an nhiéu rai
ro, nguy co... Kinh mong Ban Lanh dao Téng Céng ty Viettronics/ HDQT VBH xem xét dé
nhanh chéng cé duoc dinh hwéng khai thac cé hiéu qua dién tich khu dat nay/ hodc cé huéng
tac dong dén cac co quan Nha nwéc lién quan tai TP.HCM nhdm hé tror Céng ty C6 phan Dién
tir Binh Hoa nhanh chéng ky két dwoc hop dbng gia han thém thdi gian thué dat toi thiéu 05
nam.

C. DANH GIA KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NHIEM KY 2016-2020.

*Céac chi tiéu Bon vj tinh: Ty déng

'Stt | Chi tiéu cha yéu KH 2016 | TH 2016 | Ty I&/KH | KH 2017 | TH 2017 | Ty Ié/KH
| 1 | Téng doanh thu 86,000 | 100,390 | 116,73% | 105,500 | 60,876 | 57,70%
| 2 | Nép ngén sach 14,500 | 16,760 | 11559% | 17,350 | 9,338 | 53,82%
3 | Loi nhuan truéc thué 3,000 -6,768 | - 3,000 0401 | 13,37%
Thu nhép binh quan | : :

4 | (triéu dbng/ nguoi théng) 5,000 5746 | 114,92% | 5,900 6,700 | 113,56%
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*Cac chi tiéu

Pon vi tinh: Ty déng

[Stt | Chitiéuchuyéu | KH2018 | TH 2018 | Ty I&/KH | KH 2019 | TH 2019 | Ty Ié/KH
1 | Téng doanh thu 62,000 | 56,996 | 91,93% | 58500 | 56,999 | 97,43%
Nop ngan sach 8,650 | 10,859 | 125,54% | 11,000 | 11,942 | 108,56%
Loi nhuan trudc thué 1,900 | 1993 | 104,89% | 2050 | 2,0604 |100,02%
& . .. | [
Thu nhap binh quan | a i i
4 | iy ddng/ nguoi/ thang) 88 6613 | 97.25% 6,900 6,500 | 94,20%
*Cac chi tiéu Bon vi tinh: Ty déng
Stt | Chi tiéu chi yéu KH2020 [ TH2020 [  Tylé/KH
Téng doanh thu 43,000 49,428 114,95%
Nop ngan sach 8,300 10,151 122,30%
3 | Loi nhuan treéc thué 1,050 1,218 116,00%
Thu nhap binh quan "
4 | (i dng/ nguoi théng) 6,900 7,320 106,09%

Trong nhiém ky 2016-2020, v&i tinh than nghiém tic thue hién dang theo dinh hwéng chi
dao ctia Ban Lanh dao Tong Cong ty Viettronics va s chi dao sat sao clia HDQT VBH, BBH
Céng ty da cung voéi tap thé CB CNV VBH doan két cung nhau thyre hién thanh céng muc tiéu
trong yéu nhat Ia “nhanh chéng cat 16 va tién téi cé lai". Trong do, riéng nam 2016, do Céng ty
mé&i bat dau tién hanh tai cdu trdc nén van con bi 16 nhwng da giam hon so véi wéc tinh ban
d4u, tuy nhién lién tuc ké& tir nam 2017~2020, hoat déng SXKD clia Céng ty da bat dau co su
khi sc - loi nhuan trwée thué tirng bwéc dat va vuot so véi ké hoach muc tiéu do PHBCH
da dat ra véi tong loi nhuan truede thué trong 04 ndm la hon 5,56 ty dong. Bong thei, Cong ty
da luén dam bao cho ngudi lao déng cd du viéc lam va thu nhap ngay cang cao (thu nhap
binh quan dau ngudi ndm 2020 tang 127% so vé&i nam 2016).

D. DU’ KIEN KE HOACH SXKD NHIEM KY 2021-2026.

Nham tirng bwéc thic day hoat dong SXKD clia Céng ty Co phan Dién tlr Binh Hoa vuwot
qua kho khan, thiy thach, tién téi phat trién bén virng, trong nhiém ky 2021-2026, Céng ty Co
phan Dién t&r Binh Hoa xay dwng ké hoach muc tiéu chi tiét va cac giai phap cu thé dé thuc
hién thanh céng cac muc tiéu nhw nhirng ndi dung sau day:

1. Muc tiéu: Phan dau dat muc tiéu ve ty suat loi nhuan trén von chi sé hivu khong thap

hon 7%/ nam ké tir nam 2022 (chua bao gém hoan nhép dw phong).

2. Cac chi tiéu. Pon vi tinh: Ty déng

Stt N&i dung KH2022 | KH2023 | KH2024 | KH 2025
1 | Téng doanh thu 54,000 58,000 62,000 66,000
2 | Nop ngan sach B 12,000 13,000 14,000 15,000
3 | Loi nhuan trwédc thué 1,500 1,700 1,900 2,100
Thu nhap BQ
4 | o g ik 7,900 8,300 8,700 9,100

3. Giai phap thwc hién.
- Cong tac to chirc, nhan sw: Tiép tuc day manh viéc sap nhéap lai déi véi cac don vi co
cung chung nhiém vu/ khach hang/ quy trinh cong nghé, dong thoi diéu chuyén nhan sw tir
cac phong chirc nang sang lam viéc tai cac don vi tric tiép san xuat... nham giam bét dau
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mdi quan ly cling nhuw tap trung téi da ngudn lwc cho don vi trwc tiép san xuat, dam bao sir
dung téi wu nguédn lc...

- Cong tac tim kiém thém khach hang méi, san pham méi: Tiép tuc ddy manh céng tac

tim thém khach hang méi, sdn pham méi tiém nadng, nhat 1a cac khach hang tir cac nwoc tién
tién nhw Nhat Ban, My, Han Quéc...
- Céng tac thu hoi céng no: Cung véi s chi dao, hé tro tir Ban Lanh dao Téng Céng ty
Viettronics va HBQT VBH, BBH Céng ty va cac phong chirc nang sé tang cwdng hon nira
trong céng tac thu héi céng no, nham tirng budre thu hdi dwoc ne tir cac khach hang dé hoan
nhap lai von vé cho Coéng ty, gop phan cham dit 16 Ity ké, tién t&i chia dwoc cb tirc cho cb
déng.

- Dinh hwéng dau tw: Nham dap (rng dugc cac yéu cau khat khe vé gia thanh, chat lvgng
san pham va thoi gian giao hang cla cac tap doan da qudc gia ma trwdc hét 1a cac doanh
nghiép FDI tai Viét Nam, Céng ty sé tang cuéng hon nira trong céng tac nghién ctru dé co thé
dau twr thém cac loai may moc, thiét bi hién dai, tirng bwéc tién téi tré thanh nha cung cap cho
cac doanh nghiép I&n, nhw: TCL, Samsung, Panasonic,...

E. KET LUAN. o

Trén day la nhirng két qua da dat dwoc trong ndm 2020, dv kién ké hoach cho nam 2021
va nhiém ky 2021-2026 ctia Céng ty C6 phan Dién tir Binh Hoa trinh Dai hdi déng cé déng. |z

V&i y chi vwon 1én cla tap thé CBCNV vi su phat trién cla Céng ty, déng théi duéi’s
lanh dao, chi dao sat sao clia Ban Lanh dao Téng Céng ty Viettronics, HDQT VBH va nhirng’y
kién déng gop quy bau clia cac quy vi cd déng sé gilp Cong ty C6 phan Dién tl Binh Hoa
vurgt qua moi khé khan, thir thach, tien téi dwa Cong ty phat trién ngay cang virng manh.

Kinh trinh Bai hoi dong cb déng xem xét va théng qua Bao céao két qua hoat déng SXKD
nam 2020 - du kién ké hoach SXKD nam 2021 va nhiém ky 2021-2026 cta Céng ty Cé phan
Pién t&r Binh Hoa.

Xin chan thanh cam on va trén trong kinh chao./.






